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¿QuÉ ES EL CÍRCULO DE
COMPETENCIA?

ES UN concepto, popularizado
por Warren Buffett y Charlie
Munger, grandes referentes de
los negocios a nivel mundial en

los años 90´s, 

es el Área de conocimiento en la
que una persona tiene

experiencia, comprensiÓn
profunda y habilidades

superiores para tomar decisiones
acertadas. 

Lo importante noes su tamaño,
sino reconocer sus límites y no

operar fuera de Él.

EL CONOCER TU CíRcULO DE
COMPETENCIA enfatiza la

importancia de operar dentro de
las Áreas donde tienes ventaja
competitiva, evitando riesgos

innecesarios por
desconocimiento.
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PARA COMPRENDER 
EFECTIVAMENTE NUESTRO CÍRCULO

DE COMPETENCIA, DEBEMOS 
CONSIDERAR LOS SIGUIENTES

CRITERIOS.

   
1.- Autoconocimiento

2.- Límites claros

3.- Decisiones estratÉgicas

4.- Crecimiento progresivO
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EL AUTOCONOCIMIENTO (1), NOS
AYUDA A DETERMINAR QUE TAN

COMPETENTE SOMOS EN UN ÁREA.

PARA ELLO DEBEMOS AnalizaR en
quÉ ACTIVIDAD teneMOS mayor
dominio, ya sea por estudios,

trabajo o intereses personales. 

DEBEMOS REFLEXIONAR Y DAR
RESPUESTAS A ESTAS PREGUNTAS: 

1.- ¿En quÉ temas tengo un
conocimiento profundo?

2.- ¿QuÉ habilidades he
desarrollado con el tiempo?

3.-  ¿dÓnde he tomado mejores
decisiones en el pasado?
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Warren Buffett lo dijo claro:

 "No es cuÁnto sabes, sino en quÉ
Áreas eres competente" 

Antes de lanzarte a algo nuevo,

 pregÚntate: 

¿Esto estÁ dentro de mi CÍRCULO DE
COMPETENCIA?

UNA VEZ QUE IDENTIFICAS CUALES SON
TUS fortaleza, DEBES enfócaRte en
desarrollarlaS al máximo para seR

el mejor.
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A LA PAR DE CONOCER TUS FORTALEZAS,
DEBES DE CONOCER TUS LIMITES (2)

ES IMPORTANTE IDENTIFICAR EN QUÉ
ÁREAS TIENES UNA VENTAJA REAL SOBRE

OTRAS PERSONAS Y DÓNDE TU
CONOCIMIENTO ES SUPERFICIAL O

INSUFICIENTE.

LO QUE ESTÁ FUERA DE TU CÍRCULO
REPRESENTA UNA DESVENTAJA PORQUE

NO LO DOMINAS NI LO CONOCES A
PROFUNDIDAD. ACÉPTALO, PERO

CONSIDÉRALO UN RETO, PUEDES AMPLIAR
ESOS LÍMITES CON APRENDIZAJE Y

EXPERIENCIA.

EL MAYOR ERROR ES CREER QUE
SABEMOS MÁS DE LO QUE REALMENTE

SABEMOS.

TOMAR DECISIONES FUERA DE TU CÍRCULO
DE COMPETENCIA ES COMO JUGAR

AJEDREZ SIN CONOCER LAS REGLAS: EL
RIESGO DE PERDER ES ALTÍSIMO.
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NO ES LIMITARTE, ES ACTUAR CON
ESTRATEGIA, SI NO DOMINAS UN ÁREA O

ACTIVIDAD, TIENES 3 OPCIONES
INTELIGENTES:

1.- APRENDER MÁS HASTA DOMINARLA.
2.- ASESORARTE CON UN EXPERTO.

3.- EVITAR DECISIONES ARRIESGADAS.

LA VERDADERA SABIDURÍA NO ESTÁ EN
SABERLO TODO, SINO EN RECONOCER

DÓNDE ERES FUERTE Y DÓNDE NECESITAS
AYUDA.

¿CUÁNDO FUE LA ÚLTIMA VEZ QUE
RECONOCISTE QUE ALGO ESTABA FUERA

DE TU CONOCIMIENTO? 

NO SE TRATA DE DEJAR DE HACER, SINO DE
PREPARARTE PARA HACER MÁS Y MEJOR.
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UN BUEN LÍDER TOMA DECISIONES (3)
DENTRO DE SU CÍRCULO DE

COMPETENCIA, POR ELLO CUANDO
ENFRENTES UNA DECISIÓN

IMPORTANTE, YA SEA EN EL ÁMBITO
PERSONAL, LABORAL O PROFESIONAL,
ASEGÚRATE DE QUE ESTÉ DENTRO DE
TU CONOCIMIENTO Y DOMINIO REAL.

EVITA TOMAR DECISIONES IMPULSIVAS
EN TERRENOS DESCONOCIDOS. 

LA FRASE "PIENSA ANTES DE ACTUAR"
ES MÁS QUE UN CONSEJO, ES UNA

ESTRATEGIA DE ÉXITO, CONOCER TU
CÍRCULO DE COMPETENCIA Y SUS

LÍMITES TE PERMITE :

1.- TOMAR MEJORES DECISIONES.
2.- REDUCIR ERRORES COSTOSOS.

3.- MAXIMIZAR TUS OPORTUNIDADES.
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¿ALGUNA VEZ TOMASTE UNA DECISIÓN
SIN EXPERIENCIA O CONOCIMIENTO?

 ¿CÓMO TE SENTISTE? ¿EL RESULTADO
FUE FAVORABLE? ¿PODRÍAS HABERLO

HECHO MEJOR?

LOS FRACASOS NO SUELEN VENIR POR
FALTA DE OPORTUNIDADES, SINO POR

ACTUAR EN TERRENOS QUE NO
DOMINAMOS.

-NO TE ENGAÑES CREYENDO QUE SABES
MÁS DE LO QUE REALMENTE SABES.

 -NO CAIGAS EN LA TRAMPA DEL
"OPTIMISMO CIEGO".

-NO TE AVENTURES EN PROYECTOS SIN
UN CONOCIMIENTO REAL DEL TERRENO.

ELIGE TUS BATALLAS DENTRO DE TU
CÍRCULO DE COMPETENCIA, AHÍ ERES

MÁS EFECTIVO
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PARA CRECER DEBEMOS DE EXPANDIR (4)
NUESTRO CÍRCULO DE COMPETENCIA Y

ESTO DEBE HACERSE DE FORMA
DELIBERADA Y PROGRESIVA. 

NO SE TRATA DE ASUMIR RIESGOS SIN
PREPARACIÓN, SINO DE ESTUDIAR,

EXPERIMENTAR Y ADQUIRIR
CONOCIMIENTOS SÓLIDOS ANTES DE
AVENTURARSE EN NUEVAS ÁREAS.

HAZ UNA PAUSA Y CUESTIONATE:

 ¿CÓMO PUEDO APRENDER MÁS SOBRE
ESTE TEMA?

 ¿QUÉ EXPERTOS PUEDEN AYUDARME A
DESARROLLAR ESTA COMPETENCIA?

EL SECRETO NO ES QUEDARTE SIEMPRE EN
EL MISMO CÍRCULO DE COMPETENCIA, HAY

QUE EXPANDIRLO ESTRATÉGICAMENTE. 
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AQUÍ TIENES 3 FORMAS EFECTIVAS PARA
EXPANDIR TU CÍRCULO DE COMPETENCIA:

1.- APRENDE DE LOS MEJORES: RODÉATE
DE EXPERTOS Y ABSORBE SU

CONOCIMIENTO.
2.- EXPERIMENTA SIN GRANDES RIESGOS:
INVOLÚCRATE POCO A POCO EN NUEVAS

ÁREAS ANTES DE TOMAR DECISIONES
GRANDES.

 3.- MIDE TU PROGRESO: ¿REALMENTE
ESTÁS ENTENDIENDO O SOLO REPITIENDO

LO QUE OTROS DICEN?

RECUERDA UN CÍRCULO DE COMPETENCIA
BIEN CONSTRUIDO ES TU MAYOR ACTIVO A

LARGO PLAZO, DEBES INVIERTE EN ÉL.

¿EN QUÉ ÁREA ESTÁS TRABAJANDO
ACTUALMENTE PARA AMPLIAR TU

CONOCIMIENTO? 
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EL CÍRCULO DE COMPETENCIA ES LA BASE
PARA TOMAR MEJORES DECISIONES Y

MINIMIZAR RIESGOS. 

NO SE TRATA DE SABER DE TODO, SINO DE
IDENTIFICAR EN QUÉ ERES REALMENTE

BUENO Y OPERAR DENTRO DE ESE
CONOCIMIENTO.

EVITA EL ERROR MÁS COMÚN: 

CREER QUE SABES MÁS, DE LO QUE 
REALMENTE DOMINAS.

 
REGLA BÁSICA: 

SI UNA DECISIÓN ESTÁ FUERA DE TU
COMPETENCIA, ESTUDIALA, APRENDE,

BUSCA ASESORÍA O EVÍTALA.

WWW.JULIOCESARSALINAS.MX

CÍRCULO DE COMPETENCIA



REFLEXIÓN FINAL:

IMAGINA UN CÍRCULO CON UN PUNTO 
NEGRO EN SU INTERIOR. 

SI EL CÍRCULO SE HACE MÁS PEQUEÑO, 
EL PUNTO PARECERÁ MÁS GRANDE. 

PERO SI EXPANDES EL CÍRCULO, 
EL PUNTO SE REDUCIRÁ HASTA VOLVERSE

INSIGNIFICANTE.

ASÍ OCURRE CON LOS PROBLEMAS Y
DESAFÍOS, SU IMPACTO DEPENDE DEL

TAMAÑO DE TU CÍRCULO DE COMPETENCIA. 
CUANTO MÁS CRECES, MÁS PEQUEÑAS SE

VUELVEN LAS DIFICULTADES.

EL ÉXITO RADICA EN CONOCER TU CÍRCULO
DE COMPETENCIA, SUS LÍMITES Y

EXPANDIRLOS PROGRESIVAMENTE CON
INTELIGENCIA.
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LIC. JULIO CÉSAR SALINAS CORTÉS
CELULAR : (33) 1748 6669

CONTACTO@TRASCENDERE.MX
WWW.JULIOCESARSALINAS.MX

INSTAGRAM: @JCSCOACH
LINKEDIN:JULIOCESARSALINAS

+ 30 AÑOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL ME RESPALDAN

QUIERES EXPANDIR TU CÍRCULO DE COMPETENCIA
PREGUNTA POR MIS PROGRAMAS DE MENTORÍA
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